I1. Bevezetés — Palyazati motivacio

»Yedd komolyan, amit csindlsz és ha feleldsséget érzel irdnta, jol fogod csinani."

( Csikszentmihalyi Mihaly)

Flasch Péterné vagyok, jelenleg a Dési Huber Istvan Altaldnos Iskola
intézményvezetdje. 24 éve dolgozom pedagégusként, mindvégig jelenlegi munkahelyemen.
2015 6ta tanfeliigyeleti és pedagbgusminésitési szakértéként is részt veszek a kozoktatdsi
folyamatokban, a pedagégus életpalya modell rendszerének megvalésuldsdban, melynek célja
clsédlegesen a kdznevelési rendszer eredményesebbé tétele.

Az elmilt 6t éves intézményvezetdi tevékenységem alatt az iskoldban érzékelhetd
fejlédési folyamat indult el, melynek folytatdsat, az intézményi eredményesség tovabbi
befolyasolasat 0 feladatomnak tekintem, egyiittmiikodve egy Osszehangolt neveldi
kozosséggel. A vezetés teljes embert kivan. Vallom, hogy vezetdi munkim akkor lesz
eredmeényes, ha az intézmény szervezetének eredménye jo, és a vezetésem alatt egyre jobba
valik, mert csak kozos munkaval valosithaté meg a kiegyensulyozott intézményvezetés.
Mindehhez megfeleld ismerettel rendelkezem az intézményben dolgozok krérél, hiszen veliik
cgyiitt kell majd egyiitt dolgozni, a pedagégiai célokat megvaldsitani.

Ugy vélem, hogy az 1999 6ta a kézoktatas teriiletén eltsltstt idé clegendben hossza
ahhoz, hogy a vezet6i feladatokra tudatosan felkésziilve, megfeleld tapasztalattal és ismerettel
rendelkezem a feladat ellatisdhoz, alkalmas lehetek az iskola jovojét befolydsol6 tervek
alkotdsdra, majd megvaldsitisara.

A tovabbiakban a megkezdett utat folytatva, kollégdimmal szorosan egyiittmik&dve, a

jogszabalyi feltételeknek megfelelve szeretném vezetdi munkamat végezni.

Vezetdi hitvallasomként az alabbi idézetet valasztottam:
wAmikor azt gondolod, hogy mir minden lehetéséget kimeritettél, még mindig van

legalibb egy.” (Thomas Alva Edison)



IT1. Helyzetelemzés

3.1. A Dési Huber Istvian Altalanos Iskola bemutatisa

3.1.1. Az intézmény adatai

Koéznevelési alapfeladatot ell4to intézmény.
Neve: Dési Huber Istvan Altalanos Iskola
Cime: 9700 Szombathely, K&rdsi Csoma Sandor u. 5.
OM azonosité: 036615
Alapit6 szerv neve: Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
Alapitdi jogkor gyakorloja: Emberi Eréforrasok Minisztere
Fenntart6: Szombathelyi Tankeriileti Kézpont
Ellatott feladatok:
e 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (also tagozat)
» altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)
* atdbbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhet, oktathatd sajatos nevelési igényt
gyermekek, tanul6k nevelése-oktatasa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdék)

o két tanitasi nyelvii nevelés-oktatds (német nyelv)

integracios felkészités
3.2. Az iskolai oktatis-nevelés feltételei

Az iskola 1980 szeptemberében kezdte meg miikddését.
A betonelemekbdl allé épiilet 10840 m? szabadon all6 ingatlanon helyezkedik el, melybél a
beépitett alapteriilet 2900 m?, azaz beépitettségi foka 27%-0s. 1560 m2 zdldtertiletiink, sport-
¢s belséudvarunk a varos egyik legszebb, leggondozottabb iskolaudvara.
Az épiilet harom részbél all:

A kézponti blokk hiromszintes (nett6 teriilete 4419 m?), alatta 81 m? pince. Lapos
tetdszerkezetét legutdbb 1996-ban Wjitottak fel.

21 tanterem, (ebbdl 12 terem interaktiv tablaval felszerelve) eldaddterem, 1 technika szakterem

- mely a haztartastechnika oktataséra is alkalmas gépekkel van felszerelve, 2 szamitastechnika

terem, 1 konyv- és médiatéar talalhaté a kézponti épiiletben.



Az északi szarny egyszintes. Legnagyobb része a 450 m? alapteriiletii tornaterem, mely
nemcsak sajat, de a varos tanuldinak sportoldsi lehetéségeit is szolgalja. 2009-ben belsé
atalakitissal kondiciondlé terem keriilt kialakitisra a tornaterem mellett. Kiegészité
helyiségeink ebben az épiiletrészben még az 51t6z6k (4 db), zuhanyzok, szertarak, testnevelék
szobdja. Itt kapott helyet az orvosi rendeld is. A déli részben étterem és talalokonyha miikédik.
(370 m?)

A foldszint kézel 250 m*-es auldja tinnepségek, rendezvények, lakotelepi 6sszejovetelek
szinhely¢iil is szolgal. Az auldban szinpadszerti cmelvény a fentieken tiil a drima, a tanc, a
szinjatszok foglalkozésainak, az iskolai tinnepélyek, eldadasok lebonyolitdsanak ad helyszint.

Intézményiink oktatasi ¢s szemléltetd eszkdzokkel megfelelden felszerelt. 8 szertdr és a
szaktantermek biztositjak az eszkdzrendszer megfeleld tarolasat. Iskolai kdnyvtdrunk 2005-ben
110 m2 teriletGve bévillt és betdlti a médiatar funkeiét is. Korszeril eszkozokkel segiti az
elektronikus ismeretszerzést.

2011-ben uj informatika tanteremmel béviilt iskoldnk szaktantermi ellatottsdga.
Fenntart6i palydzatnak koszonhetden ebben az évben kerilt sor 12 tanterem interaktiv tablaval
torténd felszerelésére is.

2011-t6] kezdédbéen fenntarti tdmogatassal az épiilet nyildszaréi részben feltjitisra
keriiltek korszerlt hészigetelt miianyag ablakokkal és ajiékkal és sor keriilt t5bb tanterem,
padozaténak cseréjére is. 2020-ban a kézilabda pélya tjra aszfaltozdsara keriilt sor.

Az épiilet dllapota t6bb mint 43 év eltelte utan sokat romiott, a folyamatos, rendszeres
karbantartasi munkak ellenére. A fent emlitett tetészigetelésen kiviil jelentds éréki és mértéki
felujitas volt 2003-ban a tornaterem fiitésének korszeriisitése (a rendszerrdl vald levalasztasa),
2008-ban pedig a teljes felujitasa megtoriént, amely azéta hasznalatb6l fakadé amortizacidénak

koszénhetden ismét feldjitasra szorul.



3.3. Intézményi szervezet

A Dési Huber Istvan Altaldnos Iskola szervezeti abraja

Avintésmeny sevryeeeti abedin
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Az intézmény szervezeti felépitését és a feladatkéroket az iskolai SZMSZ részletesen
tartalmazza.

Az intézményvezetés tagjai:
® intézményvezetd
e intézményvezetO-helyettes
» munkakOzisség-vezetdk

Az elmult tanévidl kezdédden a fenntartd pedagdgiai munkankat tAmogaté hozzaallasanak
kdszénhetden 6t munkakozosség mitkodhet az iskoldban:

¢ Tanitéi munkakézésség

¢ Human és idegennyelvi munkakozosség

e Redl ¢s természettudomanyos munkakdzosség

o Meérés-értékelés, dnértékelés munkakszdsség

* Kiildnleges banasmédot igénylé tanulokat timogatd és PR munkakdzdsség



Az intézményvezetd — a megbizott vezetok ¢€s a valasztott képviseldk segitségével az alabbi
iskolai k6z6sségekkel tart kapcsolatot, illetve biztositja a miiksdésiik feltételeit:

» nevelSk kzdsségei- nevelbtestiilet- munkakozosségek- munkacsoportok

o sziilok kozbsségei - SZM

¢ tanulok kozosségei — osztalykozosségek - didkdnkormanyzat

* nevelést - oktatast segité munkatdrsak, adminisztrativ és technikai dolgozok

# Kozalkalmazotti Tandcs

3.3.1. Alkalmazottak - neveldtestiilet

A neveldtestiilet nevelési-oktatasi  intézményiink legfontosabb tandcskozé és
dontéshozo szerve. Tagja az intézmény valamennyi pedagdogus munkakort betsltd
alkalmazottja, valamint egy fo felséfoku végzettséggel rendelkezd, neveld és oktaté munkat
kozvetleniil segitd, pedagogiai asszisztens munkakdérben foglalkoztatott munkavallalé.

Az iskolaban a szakos ellatottsag jelenleg 100%-0s, mely jelentds eredménynek mondhato. Egy
f6allast gyogypedagdgus segiti az iskola tanul6it a rehabilitaciés tanérakon.
Az iskolaban félallasu rendszergazda, egy 6 iskolatitkdr, 4 £5 takarito, | £6 karbantarto segiti

és biztositja az intézmény folyamatos mitkodését.

Az iskola dolgozéi dllomanyanak Gsszefoglalé statisztikaja:

Fé | Statusz
20 I teljes allasu
f pedagdgus
2 | 50%-ban
| foglalkoztatott
pedagbgus

2 oraado

2 | hitoktatd

0,5 | rendszergazda
1

2

iskolatitkar

| gyogypedagdgiai
asszisztens

1 pedagogiai
asszisztens
4 takarito

karbantarto

10



A Y VAL TP ALY Ay ARSI U ekt

Utazé pedagégiai szolgilat keretében dolgozok:

Fo Statusz
1 logopédus
1 gyogytornasz
| gyogytestneveld

3.3.2. Tanulék

Iskolank létszama az elmilt évtizedben jelentSsen csokkent. Sajnos az intézmény
161drajzi elhelyezkedése nem kedvezet: beiskolazasi mutatdink pozitiv alakuldsanak, hiszen az
utobbi 8 ¢évben hérom, alternativ fenntartdsi iskola nyitotta meg kapuit iskolank
szomszédsagaban. Mindez 6ridsi elszivd hatdst mutatott a beiskoldzasi kérzetiinkben &l

tanulok koérébol.

Dasi Huber Istvan Aliaidnos iskola tanuleidtszam viilordsa

230
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00

20.8-2019 20.8-202¢ 202C-2021 2J21-2022 2022-2022
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Az alabbi abrak a 2022/2023. tanév tanuléi létszammegoszlasat mutatjak korzet és telepiilés

szerint:

A tanuidlétszdm megosziasa korzet szering

Korzeen kivili:
284

Laretos:

ElH

- Kdmeces: o KBrzatar <ivul':

A tanuléléiszgm megoséss iclepilids

szerint
Maideg
8%

Az iskola
telzpllésér
akix
929~

w Bejird o fziskoaelopdiisén lakik

Pozitiv eredmény, hogy az utobbi két évben sikeriilt megforditanunk az arényt a
kimarad6 nyolcadik és bejovd elsd osztélyosok tanul6létszamat tekintve. A rengeteg PR munka,

a nyitott kommunikdcié az intézményvezetés és a PR munkakézosség részérl megtériilni
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latszik. Iskolank nyilt napjait egyre tébben latogatjak és az eléz6 idészakhoz viszonyitottan mar

sokkal kedvezdbb kiilsé megitélés a jellemzb.

rd
v,

Dasi Huber istvan Aitaldnos Iskoln - Beiraikozds

Lebsrdan:

2017340050 JOED-Z033 AL

T ez,
& Venplad Wtaedm:  m Setiorkei isedan
Az iskolaban jelenleg 168 gyermek tanul, koziilik 87-en also tagozaton, 81-en felsé

tagozaton. A hatranyos helyzetli tanulok szdma egyiittesen 14 8, halmozottan hatranyos

helyzetben 3 gyermek van.

Hss _
or.6leiszam: H-"EH \
7% ‘eruiblétssam:

¢ HA tanuldléiszdm: o« EHH e nuldiftszéin:
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3.3.2.1. Kiilinleges banasmodot igényld tanulék

Oridsi pedagdgiai kihivas és egyben intézményiink pedagdgiai tekintetben nehéz
helyzetét nagymértékben befolyédsolja a megsegitésre szoruld, kiildnleges banasmédot igényld
tanulok magas ardnya. Sajatos nevelési igényii gyermek 40 6, a BTMN-es tanulék szama 18

{8, mely a tanulélétszamunk 34 %-a.

£y iskale tanuididiszémabat az S| tanuidk és 5TN
tanuick ardnyva
SNI tanulG¢:
2¢%

3T tannldk:
1C%

SXItaruIék: BTMBM @ lok:

3.3.2.2. Lemorzsol6édas — Tovabbtanulds - Pilyaorienticio

Lemorzsolodasi mutatéink szorosan Osszefiiggésben allnak tanuléink kedvezédtlen
szociokulturalis hatterével. Az érintett didkok esetében a tdmogat6, motivalo légkor hidnya
mellett gyakran elhanyagolds is jelentkezik, hiszen magas azon gyermekek arénya, akik
veszélyeztetett stitusszal rendelkeznek, illetve csaladiigyi, gyermekjéléti, gyamiigyi
szervezetek beavatkozdsa alatt dllnak. Az elmilt 5 tanévben jelentdsen novekedett a kiilonleges
banasmdédot igényld tanuldk szdma, esetenként t5bb, korabban BTMN stituszd tanulét SNI
tanulova nyilvanitott a szakért6i bizottsag.

Ellatasukhoz a jogszabdlyban meghatarozott feltételek rendelkezésre allnak.
Mindegyikiik integralt oktatdsban vesz részt, tanulmanyi haladasukat fejlesztépedagdgusok,
alland6 ¢és utaz6é gyogypedagégusok is segitik. A szakértdi véleményeknek megfeleléen a
jogszabdlyban meghatérozott Grakeretben habilitacids/rehabilitacids, valamint fejlesztd

foglalkozasokat biztositunk, melyeket tantirgyi felzarkoztatassal kiegészitve segitjik a
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készség- €s képességfejlesztést, lemorzsolodas elkeriilését. A kollégék segité hozzaallasat és
pedagogiai elhivatottsagat titkkrozi, hogy 2018 6ta érvényes intézményi tovabbképzési terv
alapjan 3 pedagégus szerzett a teriileten végzettséget. Egy f6 gyogypedagogus diplomat, két
10 fejleszté-differencialé szakvizsgat nyujtd képzésben vett részt, igy iskolank &llando
pedagégusai kozil 2 kolléga gyégypedagbgusi, 4 kolléga pedig fejleszté-differencialo
képesitéssel rendelkezik.

A tantdrgyfelosztasban tervezettek alapjan az elmilt négy tanévben tanévenként
Gsszesen hét killonbdzdé tematika mentén, heti 20 tanéréban zajlottak intézményiinkben
felzarkoztaté foglalkozasok. Ezek keretében nem csak a BTMN, SNI és alulteljesité tanulék
felzarkoztatasa tortént meg, hanem azon tanuldkat is tamogattak a kollégak, akik egy-egy
fejezet, témakor allitott csupan nehézség elé. A felsd tagozaton a foglalkozasok megszervezése
gyakran iitkodzott nehézségekbe: leggyakrabban a tanuléi motivacié hidnya okozta a
problémdkat. A nehézségekkel kiizdd, lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulékra kiemelten
figyeltek a kollégak, ennek eredménye a felsé tagozaton a tanév végi elégtelen osztalyzatok
alacsony szdma.

Az egyik legnagyobb pedagdgiai credmény szamunkra, hogy a lemorzsolédéssal
veszelyeztetett tanulok ardnya a 2020/2021. tanév I1. félévi 14,4 %-rol a 2021/2022. tanév 1.
félévben 8,5 %-ra csokkent. Eltiink a Zzlaegerszegi Pedag6giai Oktatasi Kézpont altal felkinalt,
szaktandcsadon  keresztil  megvaldsulo  szakmai  kapcsolattartds  lehetdségével.
Intézményvezetbként az éves igényfelmér6ben megjeldltem olyan pedagégiai-szakmai
szolgaltatasokat, amelyek tdmogattdk az adott feladatellatisi helyre tervezett sajat
tevekenységeket a lemorzsolddas elkeriilése témaban. Az 4ltalam elrendelt és rogzitett
intézményi beavatkozdsok alkalmasak voltak az adatokban mutatkoz6 veszélyeztetetiségi
tényezok enyhitésére. Ezt mutatja, hogy a 2021/2022. tanév II. félévének végére az elmilt &t
év id6szakdban jegyzett mutatok tekintetében kozel a negyedére csékkent a lemorzsolédasi
arany.

Tovabbtanulis — Palyaorienticio

Iskolankban az elmult négy év mutatdi alapjan a tovabbtanuldsi eredményesség 100%-os.
Minden nyolcadik osztdlyos tanul6t felvettek altala megjelélt kdzépfoku oktatasi intézménybe.
A palyavalasztas segild programok, ezen beliil a tanévenkénti Palyaorienticios nap, a POM

palyavalasztast tamogat$ webes alkalmazasa segitik didkjainkat a tovabbtanuldsban.
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Az intézmény lemorzsolédasi mutatdinak tanévernkénti

Al 4
caidulasAa

32

s %-0s arany

25,6

30

= %-0s eTéry
. 21 18,1
%-cs arany

20 14,4

%-0s arén;
8,5

P

2018/23:8. 21:13/2020. 2063f2024. £0..320272,

3.3.2.3. Pedagoégiai eredményesség — Kompetencia mérések
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A 2021. évi Orszdgos kompetenciamérésben a tanulok matematikai eszkoztudas
atlageredménye a 6. évfolyamon 1468, a 8. évfolyamon 1609, a szdvegértés atlageredménye a
6. ¢éviolyamon 1478, a 8. évfolyamon 1590 lett. Az eredmények a legutdbbi, 2019-es
adatfelvétel alkalmaval mutatott teljesitményhez képest gyengiiltek. Fontos kihangsulyozni,

hogy 2019-ben matematikabol és szivegértésbél egyarant az elmult tagan vett évtized legjobb
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tanuloi atlageredményei sziilettek. Ezt figyelembe véve elmondhatd, hogy a 8. évfolyam
szdvegériés eredménye hasonldan jo, mig matematikaeredménye inkabb az eddigi eredmények
kozéps6 harmadaban helyezkedik el. A hatodik évfolyamosok eredményében is jelentéktelen
hatasmértéki az eltérés.

Az eredmenyeket latva az a jérvanyligyi dontéseket is meghatarozo feltételezés, hogy
az alacsonyabb évfolyamokat nagyobb mértékben érhette tanuldsi veszteség a jarvany miatt,
amit a szemelyes talalkozast nélkiilszd tantermen kiviili, digitélis munkarend sem tudott teljes
mértékben kompenzalni. Ugyanakkor az is igazolhaté, hogy a 8. évfolyamon nem latvanyos a
jarvany okan bekovetkezé eredménycsikkenés, ezen az évfolyamon a tantermen kiviili,
digitlis munkarendben is a korabbiakhoz hasonlé eredményeséggel folyhatott az oktatss.

A mutatok alapjan elmondhaté, hogy a pedagogiai érték hozzaadésa a kollégdk részérdl
eredményes. A nagyardnyl megsegitésre szoruld tanuldi 1étszamunk ellenére mutatdink az
atlagos, vagy attol kis mértékben elmaradva teljesitettek. Természetesen rengeteg tennivald van
czen a téren is. A jOvoben nagy hangsilyt kell fektetnie szaktél fiiggetlenil minden
pedagdgusunknak a kompetencia alapti oktatdsra, a tanulok eziranyi fejlesztésére.

Az alabbi idézet tiikrdzi a témakérrel kapesolatos lataAsmédomat:
»Az iskola akkor eredményes, ha a tarsadalmi beilleszkedéshez sziikséges minimélis tudést

minden gyermekkel elsajatittatja, ugyanakkor minél t6bb gyereket vezet cl lehetésége felss

hataraig.” (Dr. Nagy Jézsef)
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3.3.3. Pedagogiai innovicié - 2018-2023

Vezetdségem ideje alatt, az elmult 6t tanévben az oktatasi-nevelési teriileten szamos

pedagoégiai innovacid kertilt bevezetésre és jellemezi iskolankat.

3.3.3.1. Emelt szintii német nyelvi oktatis helyi rendszere

A 2018/2019-es tanévtdl valtozas 4llt be az iskola idegen nyelvi oktatasi kinalatat
illetden. Felmend rendszerben kivezetésre keriilt a magyar-német két tanitasi nyelvii oktatas,
melyet az emelt Oraszdémt német nyelvi képzés valtott fel. Az intézményben jelenleg 8
osztalyban folyik az oktatas, melybél az 1., 2., 3.,4. évfolyamokon csoportbontdsban emelt
6raszamu német nyelvi csoport és hagyomanyos tanrendii csoport mitksdik osztilyonként, az
5.,6.,7.,8. éviolyamokon osztalyon beliili csoportbontasban magyar-német két tanitasi nyelvii
€s hagyoményos tanrendben tanulnak a diakok.

Célja a gyakorlati nyelvi készségek elsajatitasa, a sikeres kommunikacid, az anyanyelvi szintii

gondolkodds kialakitasa az adott célnyelven.

Az emelt szintli oktatds fogalmat a koznevelési torvény 7. §-a hatérozza meg, mely szerint
»~emelt szinti oktatds egy meghatdrozott tantargy kerettanterv szerinti magasabb
kovetelményekkel t6rténd tanitdsa.” A Nemzeti alaptanterv 1. sz. mellékletének 1.2.1. fejezete
részletezi az emelt szintil oktatas céljait

Helyi rendszere:

e 1-3. éviolyamon heti 3 6ra német nyelv
o 4-8. évfolyamon heti 5 éra német nyelv tanuldsanak biztositasa.
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3.3.3.2. Boldog Iskola

OKILEVEL

Dl Hisher 1w Altalinesnkoks
Zpimbaiiery, Kiir

6 B I DROKOS BOL0DG ISKDLA
funinees mdiny a2l ; B ke w0 g 1
# it B diatdra

2022/2023

Intézményiinkben 2018-2019. tanévtd]l boldogsigéra keretében személyiségfejlesztd
foglalkozasokat tartunk a pozitiv pszicholégia modszereinek felhasznalasaval. Jobb Veled a
Vilag Alapitvany éltal kidolgozott program fokuszaban a személyiségfejlédas 4ll, pozitiv,
optimista gondolkodéasra nevel. A médszernek koszonhetSen javulhat az osztalykozésség,
cstkkenhet az agresszio, jobb eredményeket ¢érhetnek el a gyereckek a tanulasban, a program
jétékony hatassal van mind a didkokra, mind a foglalkozast tarté pedagdgusokra. Az idei

tanévben iskolank elnyerte az Orokos Boldog Iskola cimet.

3.3.3.3. Nemzeti intudat - Hazafias nevelés

A 2020-as Nemzeti Alaptantervben nevelési irdnyként helyet kapo hazafias nevelés
c€lja, hogy a tanulékban tudatosuljon a haza szeretetének és védelmének fontossaga, ezaltal
pedig felelés allampolgarokkd véljanak. Feladatomnak tekintem az intézményi nevelés
teriiletén ennek megvalositasat, igy ezt tAmogatva 2021/2022. tanévben elinditottuk a felsé
évfolyamos tanulok szamara a ,.Kultirkor” elnevezésii tandran kiviili foglalkozasokat. Fé
célunk az, hogy a didkok megismerkedhessenek Magyarorszdg nemzeti értékeivel, alakuljon ki
bermilk a nemzethez tartozas tudata. A foglalkozasok tematikajaban megjelend tervek a helyi
identitas erdsitését is célozzak. Helyet kap varosunk muzeumainak, kulturalis intézményeinek,
latogatékdzpontjainak, milemlékeinek felkeresése, tovabba megjelenik a népi kultira, a
hagyomanybrzés, a miivészettorténet, tdjegységek életének, szokdsainak megismerése is. A
szakkor tovabbi célja, hogy hozzijaruljon a tanulé értelmi, érzelmi, etikai és esztétikai

neveléséhez.
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3.3.3.4. Fenntarthatésig — Pénziigyi ismeretek megalapozasa — Projektnapok

Fenntarthatésag

Az elmult években az egyik alapvetd tanuldi szemléletformalasi iranyelv a
fenntarthatosag, amely kapcsan térekedniink kell arra, hogy didkjaink minden tanérdn, minden
iskolai programon olyan ismereteket szerezzenek, amelyekkel megtanitiuk éket arra, hogy a
természetben tapasztalt jelenségek okait keressék, kutassak a koztiik rejlé osszefiiggéseket,

egységes egészként tekintsenek a természetre és benne az emberre.
Erre szolgalo iskolan beliili egytittmiikodéseink:

» Iskoldnk t6bb évfolyamdval részt vesziink a Fenntarthatésagi Témahéten.

* A helyi tantervekben a fenntarthatsag téma megjelentetése.

e FEvente kétszer, 6sszel és tavasszal az iskola kornyékének és udvaranak
rendbetételét kezdeményezziik.

¢ Minden évben meghirdetjiik a tanterem szépitést. Az egyes osztalyok tantermiikért
védnokséget véllalnak (4llagmegévas, virdgositds, természettudésok életének
bemutatasa).

* Az iskoldban rendszeresen, kiilonboz6 gyiijtési akcidkat (elem és papirgytjtést
szerveziink).

» Kidllitasokat rendeziink jeles alkalmakra: a F5ld Napjan és a Viz Napjan rajz- és
fotokiallitést, nyéri tiborokrél bemutatkozo, illetve a DOK napi poszterekbél
Gsszeallitott kiallitast.

Intézmeényiink a kovetkezd id6szakban részt vesz egy nemzetkézi projektben, amely a
klima- és komyezetvédelmi célkitiizések megvaldsitaséhoz jarul hozza. A 2020. év végén
tamogatdst nyert unios hatterfl, nemzetkozi JUSTNature projekt véllalt feladata olyan
természetalapd megolddsok beépitése a varosok életébe, amelyek a visszaszorulé bioszférat
erfsitik, hosszi tévon pedig hozzajarulnak a klima- és kdrmyezetvédelemhez A projekt
megvaldsitasanak egyik szombathelyi helyszine a Dési Huber Istvan Altalanos Iskola lesz. A
tervekben szerepel az iskola udvaran négy magasagyas felallitasa a négy alsé tagozatos osztély
szamara, melyeket tanév kozben a didkok tanitéik iranyitdsaval gondoznak, a nyari sziinetben
pedig az erre vallalkozé sziilok és gyermekeik dpoljak tovébb a részben haszon-, részben

diszngveényeket. Kiegésziilnek a hidnyos bokor- és fasorok, “gyerekbardt” névényeket iiltetnek,
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egy betonnal fedett, keveset hasznélt udvarrészen pedig a burkolat feltérésével vij zoldfeliiletet
alakitanak ki labirintusszerii sovénnyel, uj fakkal. Minden lehetséges helyre kevés gondozast
igényld novények telepitése valamint az iskolaépiilet déli falara egy zoldfal is keriil automata,
csepegtetéses Ontdzéssel, vadméhek (masodlagos beporzok) és madarfajok befogadasara
alkalmas menedékekkel. A JUSTNature projekt varhatoan 2021 tavaszatél 4 éven (54 hénapon)
keresztiil, egészen 2025 tavaszdig tart.

Pénziigyi ismeretek megalapozasa

A 2018/2019-es tanévi6l kezdddden iskolank minden osztdlya részt vesz a Magyar
Banksztvetség kezdeményezésére, a Pénzirinytli Alapitvdny szakmai tamogatasaval az
Eur6pai Pénzhét kezdeményezéshez csatlakozva Magyarorszagon megvalosulé Pénz7
tematikus héten. Az intézményiink tanrendjében tervezetten megjelentetett programon valé
részvételiink célja tanuldik pénziigyi ismereteinek megalapozasa, pénziigyi tudatossagénak
fejlesztése.

3.3.4. Tanéran kiviili foglalkozasok, programok

A tehetség kibontakoztatésa €s a magatartasi, tanuldsi kudarcok és nehézségek enyhitése
céljabél a tandrak nytjtotta lchetdségek mellett fontos szerepet szanunk a tanéran kiviili
tevékenységeknek is.

Szakkorok, tehetséggondozo korok, felzarkéztatd foglalkozasok biztositanak keretet az
iskolaban foly6 személyiségfejleszté munkdhoz. A tanéran kivilli foglalkozasok gazdag
tevékenység-tartalmukkal hozzdjérulnak az egyéni érdeklodés kielégitéséhez, az dnmiivelés
igényének felkeltéséhez, a tehetségek fejlesztéséhez, az alapkészségek clsajatitisdhoz.

A tanéran kiviili foglalkozasok tervezését minden tanévre vonatkozélag megelézi a tanuléi-
szilléi igényfelmérés, melynek alapjin toreksziink az igényeket kielégitd, racionalis
tantargyfelosztas tervezésére. Iskolank sajatossdga a rendkiviil széles kinélat a tan6ran kiviili

foglalkozasok kérét illetden.
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Tanérin kiviili foglalkozdsok

2022/2023-as tanév

Egyéb foglalkozis elnevezése Ermtzt:zc:;f;lyam,
Tanc szakkor 1-3.
Drama és szinjatszé szakkor 5-6.
Sakk szakkor 1-4.
Kulturkdr - humén tehetséggondozd 5-8.
Magyar kdzépiskolai elkészit6 és tehetséggondozd 6-8.
Torténelem felzarkéztato 5-8.
Magyar nyelv és irodalom felzarkéztatd 5-6., 7-8.
Matematika felzarkéztatod 5-6., 7-8.
Info-Mandk™ digitalis kultfira szakkér 1-2.
Digitalis kultiira - Informatika- tehetséggondozé 5.6.,7-8.
Német nyelvi kommunikacié szakkor 1.,2.3.
Héztartastechnika szakkér 5.7.
Olasz és mitvészeti tehetséggondozo 5-8.
Angol nyelvi szakkor 5-7,
»Bltykdlde” kézmiives szakkér 1-2.
Matematika tehetséggondozd 3-4.
Matematika kozépiskolai eldkészité - tehetséggondozd 6-8.
Atlétika sportfoglalkozas 1-8.0.
Labdariigas sportkdr 1-4., 5-8.
Fels6s napkozi 5.8.
Fejlesztd foglalkozas 1-4.
Fejleszté foglalkozds 5-8.
Német nyelvi felzarkoztatd 5-6., 7-8.
Angol nyelvi felzarkéztatd 5-6., 7-8.
Magyar felzarkéztatd 1-4,
Matematika felzarkdztatd 1-4.

3.3.4.1. Sakkoktatds

Intézményiinkben nagy hagyomanya van a sakkoktatasnak. Az 1989/95. kéztt induld
elméleti sportag oktatdsa az elmult évtizedben oktaté szakember hianya miatt nem valésulhatott
meg iskolankban. 2019-ben kérésemre egy motivalt kolléga elvégezte a Sakkpalota program
keretében az oktat6i tovabbképzést és igy Gjjaélesziettiik a logikai sportjaték oktatésat. A sakkot
a fels6bb
eviolyamokon fakultativ foglalkozas keretében, szakkér forméjaban vehetnek részt tanuldink
sakkoktatasban.

1. éviolyamon kezdjilk oktatni valaszthaté foglakozas keretében, tovabba
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Iskolai szintli foglalkozasainkat Osszhangba hoztuk a Sakkpalota fejlesztési
programmal. Valljuk, hogy a sakkozis segit a gyermekek képességeinek fejlesztésében,
altalanos tehetségiik kibontakoztatasiban. Oktatasi programkinalatunk ez ltal még szinesebbé
valik.

Az elmult években anyagi raforditassal potoltuk és beszereztiik a sakk szakkor ujrainditdséhoz

a sziikséges felszereléseket, eszkdzoket.

*  atantargyat kiildn sakk szakteremben tudjuk oktatni,

= rendelkezésre 4ll megfelel6 tankényv, irdsos forras,

* elegend6 sakk-készlet hasznalata biztositott,

* magneses demonstraciés tabla (pl. jatszmaelemzéshez) all
rendelkezésre,

*  jatszmalapok, versenytiblazatok,

* versenyszerli  sakkozasnidl = "gyorsjdtékoknal"  sakkérak
biztositottak.

2019/2020-as tanévtdl kezdbdben a Fenntartd tdmogatdsdnak koszonhetden immar hirom

alkalommal rendezhettilk meg a nagy népszertiségnek 6rvendd, vérosi szintii Dési-Sakk-Kupa

versenylinket.

3.3.4.2. Iskolanyitogaté foglalkozassorozat

Kezdeményezésemre a beiskoldzas segitése céljabél az 6szi és a tavaszi id6szakban
tartott iskolai nyilt napokon kiviil minden tanévben, januar hénaptél ,Iskolanyitogatd”
programsorozatot inditunk el. A tanitok 4ltal vezetett, heti rendszerességgel tartott tematikus
foglalkozasok a nagycsoportos évoddsoknak nyujt lehetdséget az iskolai kérnyezetben a
tanulashoz clengedhetetlen alapképességek, készségek elsajatitisanak megalapozasdhoz. A
foglalkozasok népszeriisége, a sziilok pozitiv visszajelzései jelentds mértékben befolyasoltak
az elmilt idészakban beiskolazdsi mutatéink kedvezé irdnyba torténd elmozdulasat.
3.3.4.3. Versenyek, palyazatok, tiborok
Versenyek
Iskolank altal, a munkak6zosségek munkaterve alapjan szervezett versenyek minden tanévben

az anyagi lehet6ségek €s palyazati timogatasok fliggvényében valésithaték meg.
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Helyi szervezésii versenyeink - 2022/2023. tanév

Megyei és varosi szintii Iskolai szinti
Megyei Szépolvasdsi és Nyelvhelyességi »Nines kiralyi at!” iskolal matematika verseny
Verseny
Ervels beszéd Megyei Verseny »opiel mit!” tréfds német nyelvi vetélkedd
alsdsoknak
Dési Sakk Kupa »Felelmetes!!!” cim(i vetélkedd Fald
torténetének legpusztitobb természeti
katasztréfii témaban
Dési Teremlabdariigd Torna Hazi informatika verseny
., [élbe zérva” rajz és képzOmiivészeti verseny
»Bajnok mandk” jatékos ligyességi

csapatbajnoksag

Palyidzatok

»Allj palyara!” — Pilyaorientécié fejlesztése a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont
intézményeiben (EFOP-3.2.5-17-2017-00035)

A két tanévben zajlé palydzat sordn a 7. és 8. osztalyos tanuldink kiilonbozd
palyaorientacids rendezvényeken vettek részt. A Szakmatiikr elnevezésii programon ma mar
tizoltoként dolgozo, iskolank volt didkja tartott palyaismertetst, mutatta be szakmai életitjat a
programban érintett gyermekek szdmara. A ,Szakmak tizéraira® rendezvényen a Hefele
Menyhért Szakkdzépiskola és Szakgimnazium tanmihelyébe tetiek latogatast a 7. osztalyos
fiikk. A palyazat keretein beliil heti rendszerességgel tervezettek voltak és megvalosultak a
matematika-fizika fakultici6, a kémia targyu Kisérletbazar és az Indul a jatszma! elnevezésii
szakkordk. A 7. osztalyos tanuldink megtekintették a gyéri Mobilis kiallitast, itt a technika 1
vivmanyaival ismerkedtek, illetve latogatést tettek a TDK szombathelyi {izemében. A , Hol a
helyed? Egyiitt megtalaljuk!” programelem megvaldsitisa sordn 8 kolléga tartott motivald

egyéni és kiscsoportos foglalkozasokat a palyaorientacié témakorében.

Hatdrtalanul palyazat

Az elmult tanévben sajnos a jarvanyhelyzet miatt nem tudtunk részt venni a Hatartalanul
programban, ugyanakkor ebben a 2022/2023-as tanévben 7. osztalyosaink a nyertes ,,Rakdczi
nyomdban” c¢imii palyazatunknak készdénhetden aprilisban a Felvidékre kirandulhatnak.
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Taborok

Az elmult 6t évben nyari napkozis tdborokat szerveztiink helyszini megvalositissal az Erzsébet-
tabor, tovabba az EFOP-3.3.5-19-2020-00042 Csodaszarvas napkozis tdbor keretein beliil.
Minkét esetben tobb héten keresztiil biztositottunk iskolai taborozasi lehetdséget iskolank
didkjai szamra.

A 2022/2023-as tanévben felsds tanulok szamara keriilt meghirdetésre a MAKETUSZ (Magyar
Kerékparos Turisztikai Szévetség) szervezésében a Blikk — Aggteleki hegységben kerékparos

vandortabor, melyet iskolank kerékpéros tiravezettként is képzett testnevel6je koordinal.

3.3.5. Intézményi kapcsolatrendszer

Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény kilonbozd orszagos, megyei és vdrosi szakmai szervezetekkel tart
kapcsolatot, illetve tagja szakmai egyestileteknek. Az intézményvezetd és helyettesei szervezik
a kapcsolattartast az intézmény egészével kapcsolatban 4ll¢ intézményekkel, allami,
tnkormanyzati, civil szervezetekkel és vallalkozasokkal.

A nevelési-oktatasi intézmények szakmai fejlodésének tamogatasa érdekében az Oktatasi
Hivatal iranyitasidval €s a kormdanyhivatal operativ kozremiikodésével végrehajtandd
pedagdgiai-szakmai ellen6rzések sordn az intézmény vezetbsége és pedagdgusai
egyltimitkbdnek az ellenérzést végzé tanfeliigyelokkel. Az egyiittmiikddés célja, hogy
segitse a pedagégusok munkdjdnak ellenérzését és értékelését, a vezetd munkajinak

ellendrzését és értékelését, valamint az intézmény ellendrzését €s értékelését.

Az credményes oktaté €s nevelé munka érdekében az iskola, rendszeres munkakapesolatot
tart fenn a kdvetkezd intézményekkel, szervezetekkel is. A kapcsolattartds felel6seinek nevét
az éves munkaterv tartalmazza. A munkakapcsolat megszervezéséért, feliigyeletéért — ahol az
nincs kiilén megjeldlve - az intézményvezett a felelds.
Az iskola a kérnyezetében 1év6 Gvodakkal:

» Szombathelyi Kérosi Csoma Séndor utcai Ovoda

» Gazdag Erzsi Ovoda

» Margaréta Ovoda

> Jatéksziget Ovoda

25



A kapcsolattartas rendszerét és formait egyiittmiikodési megallapodss rogziti.
A kapcsolatok 4dpolasdért, az informdcidaramldsért, a kozds programok szervezéséért az
intézményvezetdk a feleldsek.
Szombathelyi Tankeriileti Kézpont iskolaival
Pélyavalasztist segitd intézményekkel:

» Kozépiskolakkal

» Munkaiigyi Kézponttal,

» Vas Megyei Iparkamaraval

» Uzemekkel, gyarakkal,

» Pélyavilasztisi tanacsado intézményekkel
» Tovabbképzo intézményekkel
»  Szombathely kulturalis intézményeivel
» Bevett Egyhézakkal
» Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgilat Szombathelyi Tagintézményével
(Nevelési Tanacsadoval)
Vas Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Megyei Szakértdi Bizotisagaval
Aranyhid Nevelési- Oktatdsi Integracios Kézponttal
Gyermekjoléti Szolgalattal

Az iskola-egészségiigyi ellatasat biztosito egészségiigyi szolgaltatéval

ASE 2 2\ 2 2

DADA programot megval6sité Vas Megyei Rend6rfékapitanysaggal
Belsé kapcsolatok

» Nevelbtestiilet

» DOK

» Alapitvany a Dési Huber Istvan Altaldnos Iskolaért
»  Sziil6i Munkak6zosség

» Kozalkalmazotti Tandcs
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IV. Vezetdi program

A tervezés nem arrél sz6l, hogy valami hogyan néz ki, vagy milyennek tiinik. A tervezés
lényege, hogy hogyan miikidik." (Steve Jobs)

Vezetdi programom &sszedllitasdnal épitettem iskolank Pedagégiai Programjaban
megfogalmazott kiildetés-nyilatkozatra, az intézmény tovabbi alapdokumentumaira, a valds
helyzetelemzésre, elképzeléseimre, céljaimra, a tanfeliigyeleti ecllendrzés 6t, vezetbi

kompetencia teriiletének figyelembe vételével.

4.1. Stratégiai célkitiizések

Kiildetésem vezet$ szakemberként az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa.
Legfébb célom a jelenlegi tanulészervezet fenntartasa és tovabbi fejlesztése, kizéppontban a
tanulasi eredmények javitdsaval, tovabba az iskoldban olyan tdmogat6 tanuldsi kornyezet
letrehozasa, amely a meglévd és bevonzott forrdsokat ennek szolgdlatiban hasznilja fel.
Legfontosabb feladatomnak tekintem olyan partnerkézponti szemlélet kialakitasat, mely
biztonsagos kdrnyezetben a pedagdgusokkal, sziilskkel, didkokkal, fenntartoval és mas,
intézményi mikodést befolyasold partnerekkel valéd szoros egyiitimiikddésre kozvetleniil épit.
Jovoképiinket az eredményes iskolai hagyoményok szellemében, innovaciékat beépitve, a kor

kihivasait szem elétt tartva, konstruktivan, a stratégiai célok mentén alakitom.

Alapvetd célok — kulesfontossdgn teriiletek:

* Iskola fenntarthatésdgénak biztositdsa az 6nélldsig megtartdsaval, tanul6létszim
novelése. Az elsé osztalyba iratkozdok szaménak tovabbi ndvelése.

e Eredményes intézményi gyakorlataink, f6 erdsségeink megtartésa, pedagbgiai
1INNOVACio.

* Koznevelési intézményként milkodésiinket meghatarozé orszagos szakpolitikai irdnyok
kivetése, a jogszabdlyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet valtozdsainak vald
megfelelés.

o Esélyegyenl6ség biztositasa. A befogadd szemlélet, az inkluziv kérnyezet fenntartésa,

fejlesztése.
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4.2. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulisi, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitisa

Az értékkbzpontil nevelés, a tanulds és tanitas folyamatat, a teljesités lehetéségét, a tanitds

legjobb mindségét, a megbizhat6 értékelési rendszer mikodését magaba foglalo teriilet a

tanitasi folyamatok nyomon kvetését, attekintését és értékelését foglalja magéba.

4.2.1. Célok

Tanulmanyi eredmények javulasa.

Lemorzsolédasi mutatéink javitasa.

Tovabbtanulds, palyaorientacio segitése.

A mérési, értckelési eredmények javitdsa, hatékonyabb beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Fejleszté céli értékelés, visszajelzés, reflektivitis ndvelése az intézmény napi
gyakorlataban.

A jogszabilyi lehetdségeket szem elétt tartva, az intézmény sajatossagaihoz, a tanuldi
igényekhez igazodo helyi tantervek, tanmenetek, médszerek alkalmazasa.

Az intézményi miikédésben és sajat tanitasi gyakorlatdban adaptivitas, differencials
megjelenése. Esélyegyenliség biztositdsa.

Nemzeti 6ntudat —hazafias nevelés erbteljesebb megjelenitése a tanitasi folyamatokban.

4.2.2, Feladatok

Elsédleges feladatomnak tekintem ¢s vallom, hogy iskoldnknak sokoldaltan kell

biztositania a tanulok szamdra a fejlodés lehetdségét, mindehhez kelld tdmogatast, atgondolt

tervezést parositva.

Tantargyfelosztas elkészitésénél a jovében is igazodom a helyi tantervhez, hangsulyt
fektetek a tchetséggondozis és a felzarkoztatas teriileteire, tervezésnél tovabbra is
elsddleges szempont a tanulék tanulmanyi eredmeényességét elSsegitd csoportok
szervezésére, bontasa, pedagogusokhoz rendelése.

A jovibeli torekvésem, hogy nagyobb hangsullyal jelenjen meg a tantargyfelosztas
tekintetében a tehetséggondozas teriilete, célom a kollégik osztonzése a kiemelten

tehetséges tanuldk azonositisdban, tAmogatasaban, versenyeztetésében.
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Tovabbra is kiemelten kivanom kezelni a BTMN-es és SNI-s tanulék szamara a
fejleszté és rehabilitacids foglalkozasok tervezését, a kollégak tanmenetiben tovabbra
is kérem az érinteti tanulok szakért6i véleményében megfogalmazottak alapjan a
differencidlas megjelentetését.

Fontos, hogy a kollégak tovibbra is épitsék be a mérési, értékelési eredmények
folyamatos elemzését, a levont tanulsagokat a tanuldsi-tanitisi folyamatba az éves
tanmenetek elkészitésénél. A tandrak megvalositasanal a kompetencia alapu feladatok
tervezése, a differencidlt éravezetés jelenjen meg az intézmény éves munkatervében és
az a bels6 ellendrzési tervben meghatérozottak alapjan kévetheté legyen.

Kollégdk szakmai tamogatasa céljabol a tovabbiakban is igénybe kivanom venni a
szaktanacsadoi rendszer 4ltal kinalt lehetéségeket.

A kovetkez6 tanévben az intézmény sajat, belsd, munkakozosségi szintre lebontott
meérési rendszerének kidolgozasat kezdeményezem.

Lemorzsolodéasi mutatdink csokkentése érdekében az alaptantérgyakat érintben, heti
rendszerességgel, a veszélyeztett tanulék szamdra kotelezd  felzarkéztatd
foglakozésokal irdnyoztam el, az éves tantargyfelosztds clkészitésénél a
foglalkozasokat a tovabbiakban is tervezni kivanom.

Kivalo tovébbtanulési eredményeink megtartisa, valamint a tanulok palyavalasztasanak
segitését a belsd és kiils6 kapesolatrendszeriink bévitésével is kivanom erdsiteni. A
jovdben szeretném kezdeményezni az erre vallalkozé didkok sziilei részérdl szakmak
bemutatasét helyben, eldadds formajaban, tovébba bévitve ezt a munkahelyikre valo
latogatas megszervezésével.

Az intézmény ¢ves beiskolazasi tervének elkészitésekor torekvésem, hogy a szakmai
tudas karbantartésa, megosztésa, bovitése az iskola szakos ellatottsaganak biztositasat
segitse ¢l6.

Az esélyegyenlOség biztositasa érdekében megvalsuld képzéseket a huméneréforras-
fejlesztésben, a pedagégusok szakmai tovabbképzésében elényben részesitem.

Az inkluziv, befogadé tanuldsi kdrnyezet megteremtése, valamint a nagyaranyu
killsnleges bandsmodot igénylé tanuld megsegitése érdekében a jov6ben is célzottan
indokolt a humaner6forras tervezés tekintetében, hogy sajat gyodgypedagogusunk és

fejlesztopedagdgusaink  alkalmazdsaval, valamint az utazé logopédiai és
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gyogytestneveldi cllatassal telies mértékben biztositani tudjuk a tdmogatésra szorul6
tanuldk fejlesztését.

Az intézmény meghatiroz6 nevelési- oktatisi irdnyvonaldban a hazaszeretet és
magyarsdgtudat, az erkdlesi-mordlis tisztasag all. Ezt az iranyt iskolai szinten a
tovébbiakban alsé tagozatos tanulok szdmara népténc szakkor bevezetésével is kivanom
erfsiteni, tovdbbad a felsés tanulék szaméra idei tanévben inditott ,Kultarksr”
szakkortinket a tantargyfelosztdsban ismét tervezni kivanom.

4.3. Az intézmény szervezeténck és miikdésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mint minden szervezet, iskolank is meghatarozott szervezeti struktiraval rendelkezik.

Vezetdként a szervezeti milkédésben a szinergia jelenséget kivanom elérni, azaz az iskola a

benne mikodd részegységek - also-felsé tagozat, tovdbbid a munkakdzosségek -

egyiittmiikddésének hatésdra a lehetéségekhez mérten a maximdlis teljesitményt,

hatékonysagot érje el.

4.3.1. Célok

Jogi véltozasok nyomonkéovetése, annak valé megfelelés
Pedagdgusok tajékoztatasa, kommunikacio

Hatékony id6 és humanertdforras felhasznalasa
Szervezeti kultira megerdsitése

Intézményi folyamatok szabdlyozasa

Partneri kapcsolatrendszer 4polisa, bévitése, pozitiv kommunikécié

4.3.2. Feladatok

Pedagbgusmindsitési szakért6ként, meseterpedagogusként a kozoktatas jogszabdlyi
hétterét illetden naprakész informdciékkal rendelkezem, amelyekrdl vezetdként
pedagégus kollégdimat folyamatosan tdjékoztatom. A pedagégus életpalya modell
kereteben megvalosulé iskolai pedagégus mindsitéscket intézményi delegaltként,
kivetel nélkiil én koordinaltam, kivalé eredményességgel, hiszen minden pedagégusunk
90% feletti eredménnyel zarta a minésitési eljarasat. Kompetens kozremiksdsként
feladatomnak tekintem és  jSvében is segiteni kivinom a jelentkezé kollégak
tevékenységét ezen a teriileten. Az iskola pedagégiai alapdokumentumait tekintve

feladat a jogi szabélyozasoknak valo megfeleltetés és nyilvanossigra hozatal.
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Intézményiinkben t6bbféle csatornan t6rténé kommunikacié jellemzd. Elsédlegesen a
verbalis és az elektronikus kommunikéci6s csatornakon tajékoztatom a pedagogusokat.

Az eértekezletek, megbesz€lések szervezése elore tervezett. A jovében intézményi belsé
informécioaramlast még eredményesebbé kivanom tenni, ehhez sziikségesnek tartom a
munkak6zdsség-vezetdkkel a heti rendszerességii vezetoi értekezletek Ssszehivasat.
Honlapunk hatékony miikddtetésével biztositani kivanom kiilsé és belsé kornyezet
szamara az iskoldrdl valé informalodast lehetdségét.

A huméneréforrds felhasznaldsénal térekvésem az cgyenletes munkaterhelés
megvalositasa.

Szervezeti kultirdnk megerdsitésében feladatomnak tekintem miikodési érétkeink
megbrzését, mint a fogalmi, verbalis, mint pedig a viselkedésbeli megnyilvanulasaink
terliletén, tovabbi térekszem az innovativ megolddsokat keresve iskolinkat
megfeleltetni a valtozd kdrnyezeti elvarasoknak.

Az intézményi folyamatok szabélyozdsanal a dontések atlathatdsagat kivanom szem
elétt tartani, mindehhez vezetdtarsak bevonaséval az objektivitas elvét is érvényesitve.

Intézményvezetdként feladatomnak tekintem intézményiink partneri kbrének bévitését,
a szilli és didk szervezettel a kapcsolattartds hatékonysaganak novelését gyakoribb
talalkozdsi lehet6ségek biztositasival.

A fenntartval, azaz a Szombathelyi Tankeriileti K&zponttal, tovabba a Dési Huber
Istvan Altaldnos Iskolaért Alapitvannyal valé hatékony egyiittm{iksdés, mint alapvetd

vezetOl magatartasforma vezérel.

4.4. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A mindenki altal elfogadott értékrend az iskola jovéképének kialakitdsaban, annak

megvalositasaban elengedhetetlen. Véleményem szerint intézményiink fennmaradisa a

kdrnyezet elvarasainak valé megfelelés érdekében a sziikebb és tagabb célok kitlizésével érhetd

el, melyhez a fejlesztend$ teriiletek beazonositisa elengedhetetlen.

4.4.1. Célok

Kiilsé €s belsé intézményi kéryvezetben a valtozasok nyomon kévetése
Kitlizott célok megvaldsulasanak nyomon kivetése

Folyamatos bels6 intézményértékelés
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4.4.2. Feladatok

* Legfontosabb feladat intézményiink fenntarthatésdga, beiskoldzdsi mutatéink pozitiv
irAnyl elmozdulasanak megtartasa, névelése. Mindehhez az intézményt érintd kiilsd és
belsé folyamatok monitorozéasa elengedhetetlen. A PR munkakozosség feladatksrének
bévitésével, a feladatok tovabbi konkretizalédsaval a folyamat hatékonysagat kivanom
emelni, mindezzel a tanfeliigyeleti és fenntartéi elvardsoknak megfelelni.

* Folyamatos visszacsatolds érdekében elengedhetetlennek tartom az intézményi
onértekelés idészakén kiviil az éves szinten megvalésulé partneri, sziiloi elégedettséget

mérd rendszerlink kidolgozasat.

4.5. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A kitiizott célok eléréséhez elengedhetetlen a  vezetd részérdl torténd inspiracié a
kollégak mozgositasdban, tovabba a hatékony munkamegosztds és ellendrzés rendszerének
megvaldsulasa.

4.5.1. Célok

* Vezetési feladatok megosztisa
¢ Humaner6forras értékelése, ellendrzése
¢ Intézményi motivacid, pozitiv klima biztosftisa

o Kollégik szakmai tdmogatisa

4.5.2. Feladatok

e A kozépvezetdi, azaz a munkakdzosség-vezetdi szintek tekintetében elengedhetetlen a
munkatarsak felel6sségét, jogkorét, hataskorét egyértelmiien konkretizélva az éves
munkakéri leirasokban meghatiroznom fokuszalva az egyének szakmai erdsségeire.,

¢ Azintézményi munkatervben minden esetben, mint vezetéi feladat, meghatarozasra kell
keriilnic a belsd ellendrzési tervnek. Ennek &sszedllitisakor figyelembe veszem az
intézményi 6nértékelés aktualis feladatait, annak delegdldsat.

® Vezetbként szeretném elérni, hogy minden iskolai munkatérs tudasanak legjavat adja az
iskola érdekében, mindezzel hozzijarulva az oktatd-neveld munka hatékonysaganak
ndveléséhez. Az intézmény mitkddésében a pedagbgusoknak egymassal és a nevelési-

oktatdsi munkat segitSkkel, valamint a technikai dolgozékkal valé kooperaciojanak

32



nagy szerepe van. A pozitiv munkahelyi klima és a hatékony egyiittmiiksdés
megvaldsulasat igazgatoként asszertiv kommunikécioval kivanom segiteni.

A hosszabb tavii tervezést igénylé intézményi tovabbképzési program és a révidebb
id6szakra vonatkozé beiskoldzési terv elkészitésénél figyelembe kivanom venni, hogy
azok az intézmény pedagégiai programjat és a pedagdgusok szakmai céljainak
megvalosulasat timogassik, tovabbd a tervezés szempontjabél clengedhetetlen a
torvényi kereteknek valé megfelelés, azaz a pedagdgusok tovabbképzését illetden a
hétévenkénti 120 oras tovabbképzési kotelezettség alapjan torténé iitemezés, nyomon

kavetés.

4.6. Vezetdi kompetencidim fejlesztése

Vezetél munkat befolyasolé tényezok a sajat gyakorlat és az 1j oktatisi trendek,

innovacidk beépitése a tevékenységbe.

4.6.1. Célok

Onreflexid, dnértékelés

Szakmai elkételezettség, megunjulas

4.6.2. Feladatok

Munkdmban érvényesitem a vezetéi attitiid legfontosabb elemeit, az el &s befogadas,
tovabba a kritikus litasméd szemléletét. Tisztaban vagyok személyiségem
sajatossagaival, melyek hozzijarulnak vezet6i szerepvallalasomhoz. Ugyanakkor
tovabbra is torekszem arra, hogy pedagogiai, vezetdi munkamat a reflektivitas
jellemezze, egylittmiikdjek az intézményi célok elérése érdekében munkatirsaimmal.
Elengedhetetlen szamomra szakmai tuddsom A4llandé megujitasa. Szakmai
konferencidkon, szakértSi eléadasokon valé folyamatos részvételemmel az iskola

jovbjét pozitivan befolyasol6 vezetsi kompetencidimat fejlesztem.
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V. Osszegzés

A magyar kozoktatas rendszerét az elsé 6t éves vezetdi ciklusom alatt nagy viltozasok
jellemezt€k. A kihivasok nem renditettek el a Dési Huber Istvan Altalanos Iskola vezetdi
palyazatdnak megirasatol.

Vezetdi programomban megfogalmazott célokat az intézmény dolgozdival szorosan
cgyiittmiikddve az elkévetkezd idOszakban szeretném megvalésitani, Intézményvezetdi
megbizésom esetén célom az 4ltalam eltervezett és megkezdett, j6 irdnyba mutaté utat folytatni
€s egy olyan iskoldt megvalositani, ahol nem kiiléniil el a nevelés és az oktatds, ahol a
pedagogus pozitiv példamutatésaval és az egész szem¢lyiségével nevel minden iskolahasznalé

€s a fenntarté elégedettségére.

Szombathely, 2023. mércius 17.
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Flasch Péterné
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